STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII GIMNAZIALE PAPIU ILARIAN
IN PERIOADA 2022-2026

Director: Maté Catalina Viorica
po
A

Scoala cu personalitate juridica, Scoala Gimnaziala Papiu llarian, este asezata in centrul comunei Papiu llarian, avand ca structura Gradinita cu Program
Normal Papiu llarian. Are acreditate 3 niveluri de invataméant: prescolar, primar si gimnazial, sectia romana si maghiara, avand un numar de 70 prescolari si elevi
si 22 cadre didactice, personal auxiliar si personal de intretinere.

A. ANALIZA SW.O.T

PUNCTE TARI

CURRICULUM

-Proiectarea Si
desfasurarea activitatii
in acord cu curriculum-ul
national;

-Posibilitatea de a

aplica CDS-uri

(Curriculum la Decizia

Scolii);

-Pregatirea
suplimentara a elevilor
pentru Examene

Nationale, olimpiade si
concursuri gcolare;
-Programe de pregatire
pentru ncurajarea
lecturii la gradinita;

RESURSE UMANE

- Existenta bazei de date
privind  populatia scolara,
cadrele didactice, normarea,

miscarea de personal,
examene nationale,
documente si acte normative;
- Existenta unui corp
profesoral de calitate,
(personal didactic calificat

90%; numar mare al cadrelor
didactice titulare cu gradul
didactic | si Il, 2 gradatii de
merit);

-Personal didactic auxiliar si
nedidactic calificat;
-Colaborare  deschisa  si
participativa intre cadrele
didactice, director si serviciul
de secretariat;

RESURSE MATERIALE Sl
FINANCIARE

- Starea fizica a spatiilor
scolare si  Tncadrarea 1n
normele de igiena
corespunzatoare;

-Acces al cadrelor didactice la
calculatoare,imprimante;
-Existenta unui cabinet de
informatica;

-Existenta unui microbuz scolar;
-Cladiri renovate prin fonduri
locale si guvernamentale;
-Interes  foarte ridicat al
autoritatilor  locale  pentru
scoala;

-Obtinerea de fonduri pentru
recompensarea elevilor cu
rezultate deosebite;
-imbunatétirea bazei
materiale a scolii ( materiale

sportive, boxa  portabila,
mobilier, imprimanta
multifunctionala, laptop-uri )

din donatii si sponsorizari;

MANAGEMENT

-Proiectarea  activitatii
manageriale pe baza
unei diagnoze
pertinente, cu {inte
strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a
calitatii ’n educatie;

- Stil democratic de
conducere cu
accentuarea unei culturi
de tip sarcing;
-Transparenta
procesului decizional;

-O buna repartizare a
responsabilitatilor
cadrelor didactice,
precum si o buna
coordonare a acestora;

RELATII CU
COMUNITATEA/SISTEMUL
-Existenta unui climat

educational deschis, stimulativ;
-Implicarea elevilor in activitati
extrascolare si extracurriculare
atractive;

-Colaborarea buna intre
conducere si coordonatorul
proiectelor educative;
-Implementarea si desfasurarea
programului, la nivel national,
“Citeste-mi 100 de povesti” in
parteneriat cu Asociatia
Ovidiu.Ro;

-Participarea elevilor la cursurile
de dansuri populare cu sprijinul
financiar al primariei;
-Colaborarea buna cu
reprezentantii comunitatii locale
(Primarie, Politie, Biserica,
Dispensar );

- realizarea unor proiecte de
colaborare europeana;




CURRICULUM

RESURSE UMANE

RESURSE MATERIALE $I
FINANCIARE

MANAGEMENT

RELATII CU
COMUNITATEA/SISTEMUL

PUNCTE SLABE

-Strategiile didactice
continua sa fie majoritar
traditionale bazate pe
activitatea
preponderenta a
profesorului;
-Insuficienta utilizare a
materialelor didactice si

a tehnicii
informationale;
-Deschidere
interdisciplinara inca
modesta, mai ales la

clasele gimnaziale;
-Formarea deficitara la
elevi a celor 8
competente;

-Elevi proveniti din familii n
care interesul pentru
invatatura este scazut;

-Lipsa unei stimulari reale a
cadrelor didactice pentru
acumularea a 90 de credite
transferabile;

-Cadre didactice cu norma
didactica in mai multe scoli;

- Lipsa unui consilier scolar
sau a unui psihopedagog;

- Uzura morala si fizica, in
timp, a unor echipamente
necesare desfasurarii in
conditii optime a procesului
instructiv- educativ;

- Numar insuficient de
tablete,videoproiectoare si in
special de calculatoare;

-Lipsa unui teren de sport
amenajat corespunzator;
-Cresterea cheltuielilor in ceea
ce priveste Tincalzirea si
intretinerea ;

-Cuantumul redus al finantarii
per elev;

-Elaborarea unui numar
insuficient de proceduri;
-Insuficienta implicare a

comisiilor pe diferite
probleme;

- Numar mic de
asistente Si

interasistente;

- Implicare modesta a
parintilor de la gimnaziu

in activitatile
desfasurate dintre
scoala si comunitatea

localg;

-Imposibilitatea controlarii  si
selectarii calitative a exploziei
informationale;

OPORTUNITATI

- Oferta de programe de
formare si perfectionare
in domeniu;

- Acces rapid Ia
informatiile privind
dinamica curriculumului
(testele de antrenament
puse la dispozitie de ME)

-Receptivitatea
manifestata de catre
M.E. privind
introducerea unor
discipline optionale care
corespund

fnvatamantului modern.;

-Varietatea  cursurilor  de
formare si  perfectionare
organizate de CCD, ONG,
Universitati etc.;

- Formare si perfectionare
continua prin proiecte
finantate din fonduri
europene ;

- Intainiri frecvente cadre

didactice- parintj;

- Posibilitati multiple de a
accede la informatii stiintifice
si metodice de ultima ora,
prin participare la webinarii
gratuite, ateliere, pe diferite
teme care tin de educatie.

-Descentralizarea Si
autonomia institutional3;

- Parteneriat cu comunitatea
locala (Primarie, parinti), ONG-
uri, asociatji;contributia
acestora la  modernizarea
bazei materiale;

- Posibilitatea  promovarii
imaginii  scolii  la  nivelul
comunitatii prin pagina de

facebook a scolii,a website-
ului ;

-posibilitatea achizitionarii de
laptopuri, calculatoare, table
interactive si videoproiectoare,
mobilier, avand un proiect n
derulare;

- Cresterea gradului de
autonomie a scolii pe
probleme de
management;

- Varietatea ofertei de
formare si perfectionare
n domeniul managerial;
- Existenta unei legislatii
privind  calitatea n
educatie.

-Disponibilitatea Si
responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii ;
-Posibilitatea promovarii
imaginii scolii prin participarea
la cat mai multe proiecte la
nivel local, judetean sau
national;

-Interesul unor scoli
realizarea unor schimburi
experienta;

- Continuarea  programului
,,Citeste-mi 100 de povesti”, in
colaborare cu Asociatia
Ovidiu.Ro;

-posibilitatea valorificarii
folclorului local ,a promovarii
comunei prin participarea la
spectacole si alte evenimente;

pentru
de




CURRICULUM RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE SI MANAGEMENT RELATII CU
FINANCIARE COMUNITATEA/SISTEMUL

AMENINTARI -Planul de Tnvatamant si | - Aportul mass-mediei la | -Costul standard /elev scazut; | -Autonomia partiala a | - Accentuarea efectelor

programele scolare prea | cresterea violentei fizice si |- Lipsa unui teren de sport | scoli iTn managementul | negative Tn educatia elevilor

incarcate la anumite | verbale in randul tinerilor, | amenajat corespunzator | resursei umane si a | datorita unei comunicari tot mai

discipline centreaza | bullying si ciberbullying; pentru desfasurarea n bune | resurselor financiare. dificile cu familia;

actul educativ pe | - Scaderea populatiei scolare; | conditii a activitatilor sportive. -Avalansa mare de | -Buget de timp relativ scazut

aspectul informativ, | -Cresterea numarului elevilor informatii si | al parintilor.

teoretic, in defavoarea | care provin din famili cu reglementari;

celui formativ; interes scazut pentru

-Suprasolicitarea invatatura;

elevilor datorita | - Cresterea numarului elevilor

numarului mare de ore | cu  cerinte  educationale

din planul cadru. speciale.

B. VIZIUNEA

Impreuna, pentru o educatie de calitate.

C. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala Papiu llarian isi propune sa formeze un copil deschis, receptiv si sociabil, care sa detina cunostinte

temeinice despre lumea in care se dezvolta, sa aiba deprinderi si capacitati de adaptare la schimbare, sa aprecieze si sa promoveze
valorile gi practicile democratice, sa devina un adevarat cetatean european al mileniului in care traim.
D. OBIECTIVE STRATEGICE

I.Cresterea, in urmatorii 3 ani cu 30% a numarului de cadre didactice care participa la cursuri de perfectionare si formare
competentelor privind utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si comunicare.

Argument: Este necesar ca profesorii sa aiba competente de utilizare a tehnologiei digitale pentru a-i forma si pe elevi. Tréim intr-o lume unde acestea sunt necesare.
II. Implicarea unui procent de la 30% la 80% dintre parinti in activitatile scolii pe parcursul a 4 ani scolari.

Argument: Colaborarea intre parinti si scoala este o conditie esentiald pentru cresterea rezultatelor scolare ale elevilor.
[ll.Cresterea in urmatorii 4 ani, a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea Nationala, de la 45% la 65% .

Argument: Rezultatele elevilor la Evaluarea Nationala sunt un indicator de calitate al activitatii scolii si le ofera elevilor posibilitatea de accede intr-o treapta superioara de
invatamant.

continua pentru dezvoltarea

IV. Dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor, de la un procent de 60% la 80% pe parcursul a 2 ani de zile.
Argument: Competentele cheie sunt esentiale pentru formarea unor adulti capabili sa se integreze intr-o societate si intr-o lume aflata in continua schimbare.

Optiuni strategice

OS — DEZVOLTAREA RESURSELOR
UMANE

OS — DEZVOLTAREA RESURSELOR

OS - DEZVOLTAREA CURRICULARA MATERIALE S| FINANCIARE

OBIECTIV STRATEGIC IV.

Dezvoltarea competentelor cheie ale
elevilor, de la un procent de 60% la 80%
pe parcursul a 2 ani de zile.

Realizarea de lectii si CDS-uri care
conduc la dezvoltarea competentelor
cheie .

Formarea cadrelor didactice pe metode
si tehnici care sa conduca la dezvoltarea
competentelor cheie.

Alocarea de resurse suplimentare pentru
sprijinirea  elevilor care provin din
categorii dezavantajate




E. PLAN DE ACTIUNE PE UN AN PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC

V. Dezvolatrea competentelor cheie ale elevilor, de la un procent de 60% la 80% pe parcursul a 2 ani de zile.

Obiectiv specific 1. Realizarea unor lectii care sa dezvolte competentele cheie.

ACTIUNE RESURSE TERMEN | RESPONSABILITATI EVALUARE REZULTATE/INDICATORI
DE PERFORMANTA
1.Formarea cadrelor didactice pentru a | - financiare: plata X1.2024 Director, Consiliul de | . Chestionare de evaluare |80% dintre profesori formati .
realiza lecti care s& vizeze dezvoltarea | formarii Administratie la finalul cursului
competentelor cheie ale elevilor; - umane: cadre
didactice, formatori
- de timp: pentru
planificarea cursului
2. Realizarea unui proces de invatdmant prin | -umane:cadre 2022-2024 | Director, Fise de observare a lectiilor |Medii ale elevilor crescute.
abordari trandisciplinare si interdisciplinare ale didactice Responsabili comisii Chestionare de satisfactie
curricumului: -programe,auxiliare
3.Utilizarea metodelor activ-participative in | - umane: cadre 2022-2024 | Diriginti, Fise de observare a lectiilor | 70% dintre profesori folosesc
cadrul activitatilor; didactice Responsabili comisii Chestionare de satisfactie metode activ-participative n
-de timp cadrul orelor.
4.Realizarea Tn scoala a unor discipline | -umane: cadre Februarie | Director,Consiliu de Fise de evaluare, Oferta de CDS bazata pe
optionale care se refera la aceste competente; | didactice; de timp 2023 Administratie,Comisia chestionare competente cheie.
-ghiduri, metodologii pentru curriculum

Obiectiv specific 2. Sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin

sprijiniti de familii Tn vederea ameliorarii rezultatelor scolare;

= REZULTATE/INDICATORI DE
ACTIUNE RESURSE TERMEN RESPONSABILITATI EVALUARE PERFORMANTA
1. Pregatirea diferentiata a elevilor; Financiare: resurse proprii, | 2022-2024 | -Responsabilii -grile de Rezultate la invatatura mai
echipamente, sali de clasa, comisiilor metodice, evaluare; bune cu 10 % .
Umane:cadre didactice, Cadre didactice: -chestionare;
Auxiliare,  programe de
recuperare
2. Activitati de pregatire suplimentara; -umane:cadre didactice 2022-2024 | Cadre didactice; Raport de Numar de elevi cu media de
-de timp, monitorizare; peste 6,50, crescuti cu
-financiare 10%.
3.Acordarea de premii elevilor care | -Financiare:buget lunie 2024 | Director, cadre Chestionare,Fise | Numar crescut de elevi premiati
i‘nregistreazé progres; Iocal,donatii didactice; de evaluare; cu 20%.
-Umane: cadre didactice




Obiectiv specific 3. Dezvoltareaunui sistem eficient de monitorizare a dobandirii competentelor de citre elevi;

X REZULTATE/INDICATORI DE
ACTIUNE RESURSE TERMEN RESPONSABILITATI EVALUARE PERFORMANTA

1. Elaborarea de catre invatatori si | Informationale: Mai 2024 Directorul, -Raport de monitorizare Fise psihopedagogice de
completarea de catre diriginti a fiselor | metodologii, responsabilul _ Chestionare: progres pentru elevi.
psihopedagogice; ghiduri, ROI comisiei  dirigintilor, ’

Materiale: hartie, profesori;

-De timp
2. Analiza periodica a rezultetelor scolare si a | Umane:responsabi | 2022-2024 | Director, responsabilii -Chestionare,rapoarte,discutii Un raport de analiza al
dobandirii competentelor cheie de catre elevi; | -lii de comisii, de comisii; rezultatelor.

cadre didactice

De timp
3. Implementarea de masuri remediale in | -Umane: cadre 2022-2024 | Director,cadre -Raport de monitorizare 60% dintre elevii cuprinsi n
cazul in care nu se constata inbunatatiri didactice didactice; program au achizitionat

-De timp competente cheie.

-Informationale '

F. MODALITATI DE EVALUARE

Evaluarea interna_a efectelor atinse prin schimbarile propuse se va realiza periodic, la jumatatea si la finalul anului scolar, prin urmatoarele metode si instrumente:

a) Studiul diverselor documente ale scolii — rapoarte ale comisiilor din scoald, diverse statistici, analize ale grupurilor de interes pentru a constata cum a evoluat
implementarea obiectivului.

b) Observarea unor activitati mentionate la planul de actiuni, prin participare la desfasurarea acestora si analiza efectelor propuse.

c) Colectarea opiniilor personalului scolii, ale elevilor si parintilor, ale persoanelor cu responsabilitdti in implementarea obiectivului, prin aplicare de chestionare,
realizarea de focus grupuri, discutii individuale, interviuri structurate si nestructurate, privind efectele atinse prin schimbarile propuse prin implementarea obiectivului strategic.
In plus, evaluarea efectelor atinse se va realiza prin analiza rezultatelor asteptate si a indicatorilor de performantd mentionati in planul de actiune pentru implementarea
acestuia si prin utilizarea metodelor si a instrumentelor specificate n planul de actiune:

Evaluare prin: Chestionare; Raport de monitorizare, Chestionare de evaluare la finalul cursului, Fise de observare a lectiilor, Chestionare de satisfactie, Grile de evaluare,
Discutii individuale;

Evaluarea externa va fi realizata de catre reprezentantii ISJ Mures, ME sau ARACIP.

CONCLUZII

O scoala este un organism viu, aflat in continua transformare, care ar trebui sa fie corelatéd cu schimbarile din lume, din societate, de aceea rolul celor care conduc
scolile este s& faca proiectii privind viitorul scolilor lor, pe baza unor analize riguroase ale contextului local, ale nevoilor specifice de dezvoltare, care toate, ar trebui sa aiba in
centru binele elevului.

Ne dorim sa aducem, la nivelul scolii noastre, impreuna cu toti factorii implicati in procesul de educatie al copiilor din comunitatea noastra, starea de bine!




